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�R�Q���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���\�H�D�U���W�K�D�Q�N�V���W�R���V�W�U�R�Q�J���G�H�P�D�Q�G���I�U�R�P���W�K�H��
�D�X�W�R�P�R�W�L�Y�H���L�Q�G�X�V�W�U�\
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�2�Q���0�D�U�F�K�����������������������W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���/�$�1�;�(�6�6�{�$�*��
�G�H�F�L�G�H�G�� �W�R�� �U�H�S�X�U�F�K�D�V�H�� �R�Z�Q�� �V�K�D�U�H�V�� �L�Q�� �W�Z�R�� �W�U�D�Q�F�K�H�V�� �R�I��
�b�������{�P�L�O�O�L�R�Q���H�D�F�K�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�F�L�G�H�Q�W�D�O���H�[�S�H�Q�V�H�V�����Y�L�D���W�K�H���V�W�R�F�N��
�H�[�F�K�D�Q�J�H���Z�L�W�K�L�Q���������P�R�Q�W�K�V�����7�K�H���V�W�R�F�N���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�R�J�U�D�P��
�F�R�P�P�H�Q�F�H�G���R�Q���0�D�U�F�K�����������������������E�X�W���Z�D�V���V�X�V�S�H�Q�G�H�G���X�Q�W�L�O���I�X�U��
�W�K�H�U���Q�R�W�L�F�H���R�Q���$�S�U�L�O���������������������D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V���F�U�L�V�L�V����
���������������������V�K�D�U�H�V���Z�R�U�W�K���b�������P�L�O�O�L�R�Q���K�D�G���E�H�H�Q���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H�G���E�\��
�W�K�L�V���G�D�W�H�����7�K�H���­�U�V�W���W�U�D�Q�F�K�H���R�I���W�K�H���V�W�R�F�N���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�R�J�U�D�P��
�I�R�U�P�D�O�O�\���H�Q�G�H�G���R�Q���0�D�U�F�K�����������������������7�K�H���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H�G���V�K�D�U�H�V��
�K�D�Y�H���Q�R�W���\�H�W���E�H�H�Q���F�D�Q�F�H�O�H�G�����7�K�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���­�U�V�W���W�U�D�Q�F�K�H���W�K�D�W��
�Z�D�V���Q�R�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���Z�D�V���F�D�U�U�L�H�G���R�Y�H�U���W�R���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���W�U�D�Q�F�K�H����
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���W�U�D�Q�F�K�H���W�R���b���������P�L�O�O�L�R�Q�����,�Q���O�L�J�K�W���R�I���W�K�H��
�F�X�U�U�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�F���U�H�D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���/�$�1�;�(�6�6���*�U�R�X�S�����D���G�H�F�L�V�L�R�Q��
�R�Q���D���U�H�V�X�P�S�W�L�R�Q���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�W�R�F�N���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H��
�S�U�R�J�U�D�P���L�V���W�R���E�H���P�D�G�H���D�W���D���O�D�W�H�U���G�D�W�H�����7�K�H���V�D�P�H���D�S�S�O�L�H�V���W�R���D��
�G�H�F�L�V�L�R�Q���R�Q���W�K�H���F�D�Q�F�H�O�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H�G���V�K�D�U�H�V��

BUSINESS PERFORMANCE

Sales
�7�K�H���/�$�1�;�(�6�6���*�U�R�X�S�o�V���V�D�O�H�V���R�I���b�������������P�L�O�O�L�R�Q���Z�H�U�H���R�Q���D���S�D�U��
�Z�L�W�K���W�K�H���J�R�R�G���S�U�H�Y�L�R�X�V���\�H�D�U�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���Q�R�W���\�H�W���V�L�J�Q�L�­�F�D�Q�W�O�\��
�Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���D�«�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V���S�D�Q�G�H�P�L�F�����7�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���U�H�Y�L�Y�D�O���L�Q���G�H�P�D�Q�G���Z�D�V���O�D�U�J�H�O�\���R�«�V�H�W���E�\���W�K�H���D�G�Y�H�U�V�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���H�[�F�K�D�Q�J�H���U�D�W�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���G�X�H���W�R���D���Z�H�D�N�H�U��
�8���6�����G�R�O�O�D�U�����2�Y�H�U�D�O�O�����K�L�J�K�H�U���Y�R�O�X�P�H�V���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���V�D�O�H�V���J�U�R�Z�W�K��



Reconciliation of EBITDA Pre Exceptionals to EBIT

€ million Q1 2020 Q1 2021 Change %

EBITDA pre 










 



  
















�I�D�F�W�X�U�H�U���D�F�T�X�L�U�H�G���L�Q���)�H�E�U�X�D�U�\�������������D�Q�G���W�K�H���)�U�H�Q�F�K���F�R�P�S�D�Q�\��
�,�1�7�$�&�(���6�$�6���D�F�T�X�L�U�H�G���D�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���0�D�U�F�K���������������:�L�W�K���W�K�H��
�H�[�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���/�D�W�L�Q���$�P�H�U�L�F�D���D�Q�G���*�H�U�P�D�Q�\�����W�K�H���V�H�J�P�H�Q�W���U�H�S�R�U�W�H�G��
�K�L�J�K�H�U���V�D�O�H�V���W�K�D�Q���L�Q���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U���T�X�D�U�W�H�U���D�F�U�R�V�V���D�O�O���U�H�J�L�R�Q�V��

�$�O�W�K�R�X�J�K���D���Z�H�D�W�K�H�U���U�H�O�D�W�H�G���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���V�K�X�W�G�R�Z�Q���L�Q���W�K�H���8���6�����D�O�V�R��
�K�D�G���D���Q�H�J�D�W�L�Y�H���H�«�H�F�W���L�Q���W�K�L�V���V�H�J�P�H�Q�W�����(�%�,�7�'�$���S�U�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O�V��
�L�Q���W�K�H���&�R�Q�V�X�P�H�U���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���V�H�J�P�H�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\���b�����P�L�O�O�L�R�Q����
�R�U���������������W�R���b�������P�L�O�O�L�R�Q�����F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U���O�H�Y�H�O���R�I��
�b�������P�L�O�O�L�R�Q�����7�K�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���H�D�U�Q�L�Q�J�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���Z�D�V���G�U�L�Y�H�Q���L�Q��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���E�\���W�K�H���K�L�J�K�H�U���Y�R�O�X�P�H�V���L�Q���W�K�H���6�D�O�W�L�J�R���E�X�V�L�Q�H�V�V���X�Q�L�W���D�Q�G��
�W�K�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���0�D�W�H�U�L�D�O���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���3�U�R�G�X�F�W�V��





Financial position

�&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�D�V�K���¯�R�Z�V
�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�P�P�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�D�V�K���¯�R�Z�V���U�H�O�D�W�H��
�W�R���/�$�1�;�(�6�6�o�V���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�,�Q���W�K�H���­�U�V�W���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���R�I���������������W�K�H�U�H���Z�D�V���D���Q�H�W���F�D�V�K���L�Q�¯�R�Z��
�R�I���b�������P�L�O�O�L�R�Q���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����D�J�D�L�Q�V�W���b���������P�L�O�O�L�R�Q��
�L�Q���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G�����%�D�V�H�G���R�Q���L�Q�F�R�P�H���E�H�I�R�U�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V��
�R�I���b�����{�P�L�O�O�L�R�Q�����D�I�W�H�U���b�������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���\�H�D�U�����Q�R�Q��
�F�D�V�K���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�����D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Z�U�L�W�H���G�R�Z�Q�V���D�P�R�X�Q�W�H�G��
�W�R���b�������{�P�L�O�O�L�R�Q�����D�J�D�L�Q�V�W���b���������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���\�H�D�U�����7�K�H��
�F�K�D�Q�J�H���L�Q���Q�H�W���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���D���Q�H�W���F�D�V�K���R�X�W�¯�R�Z��
�R�I���b���������P�L�O�O�L�R�Q�����F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K���b���������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U��
�S�H�U�L�R�G�����,�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V���S�D�L�G���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���D���Q�H�W���F�D�V�K���R�X�W�¯�R�Z���R�I��
�b�����{�P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G��

�7�K�H�U�H���Z�D�V���D���b���������P�L�O�O�L�R�Q���Q�H�W���F�D�V�K���L�Q�¯�R�Z���I�U�R�P���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�L�Q���W�K�H���­�U�V�W���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���R�I���������������F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K���D���b�������P�L�O�O�L�R�Q��
�Q�H�W���F�D�V�K���R�X�W�¯�R�Z���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���S�H�U�L�R�G���D���\�H�D�U���D�J�R�����7�K�H���Q�H�W���F�D�V�K��
�L�Q�¯�R�Z���L�Q���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G���U�H�V�X�O�W�H�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���I�U�R�P���S�U�R�F�H�H�G�V��
�I�U�R�P���W�K�H���V�D�O�H���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���P�R�Q�H�\���P�D�U�N�H�W���I�X�Q�G�V�����&�D�V�K���R�X�W�¯�R�Z�V��
�I�R�U���S�X�U�F�K�D�V�H�V���R�I���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S��
�P�H�Q�W���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���D���Q�H�W���F�D�V�K���R�X�W�¯�R�Z���R�I���b�������P�L�O�O�L�R�Q�����F�R�P�S�D�U�H�G��
�Z�L�W�K���b�������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���W�K�H���­�U�V�W���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���R�I���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���\�H�D�U��

�1�H�W���F�D�V�K���X�V�H�G���I�R�U���­�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���F�D�P�H���W�R���b�������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���W�K�H��
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�����F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K���Q�H�W���F�D�V�K���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���­�Q�D�Q�F�L�Q�J��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�I���b���������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���W�K�H���­�U�V�W���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���R�I��������������
�7�K�H���F�D�V�K���R�X�W�¯�R�Z���L�Q���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G���Z�D�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�X�H���W�R��
�U�H�S�D�\�P�H�Q�W�V���R�I���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���R�I���b�������P�L�O�O�L�R�Q�����D�J�D�L�Q�V�W���b�������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q��
�W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G�����,�Q�W�H�U�H�V�W���S�D�L�G���D�Q�G���R�W�K�H�U���­�Q�D�Q�F�L�D�O���G�L�V�E�X�U�V�H��
�P�H�Q�W�V���D�O�V�R���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���D���Q�H�W���F�D�V�K���R�X�W�¯�R�Z�����7�K�H���F�D�V�K���L�Q�¯�R�Z���L�Q��
�W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���\�H�D�U���Z�D�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���W�K�H���G�U�D�Z�G�R�Z�Q��
�R�Q���W�K�H���V�\�Q�G�L�F�D�W�H�G���F�U�H�G�L�W���I�D�F�L�O�L�W�\���R�I���b�����E�L�O�O�L�R�Q��

Financing and liquidity 



FINANCIAL DATA 
as of March 31, 2021

STATEMENT OF FINANCIAL POSITION  
�/�$�1�;�(�6�6���*�5�2�8�3

€ million
Dec. 31,  

2020
March 31, 

2021

ASSETS

�,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V 1,647 1,700

�3�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W 2,674 2,695

�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���R�W�K�H�U���D�°�O�L�D�W�H�G���F�R�P�S�D�Q�L�H�V 2 2

�1�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���D�V�V�H�W�V 4 1

�2�W�K�H�U���Q�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���­�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V 41 52

�1�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V 81 81

�'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[�H�V 326 280

�2�W�K�H�U���Q�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V 48 49

Non-current assets 4,823 4,860

�,�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�V 1,070 1,128

�7�U�D�G�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V 745 891

�&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V 271 821

�1�H�D�U���F�D�V�K���D�V�V�H�W�V 1,523 767

�&�X�U�U�H�Q�W���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���D�V�V�H�W�V 19 15

�2�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���­�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V 65 88

�&�X�U�U�H�Q�W���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V 101 106

�2�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V 145 318

�$�V�V�H�W�V���K�H�O�G���I�R�U���V�D�O�H���D�Q�G���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V118 124

Current assets 4,057 4,258

Total assets 8,880 9,118

€ million
Dec. 31,  

2020
March 31, 

2021

EQUITY AND LIABILITIES

�&�D�S�L�W�D�O���V�W�R�F�N���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O���U�H�V�H�U�Y�H�V 1,317 1,317

�2�W�K�H�U���U�H�V�H�U�Y�H�V1) 1,359 2,381

�1�H�W���L�Q�F�R�P�H 885 64

�2�W�K�H�U���H�T�X�L�W�\���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V (560) (430)

�(�T�X�L�W�\���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���Q�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V(2) (2)

Equity 2,999 3,330

�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���I�R�U���S�H�Q�V�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�R�V�W���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���E�H�Q�H�­�W�V1,205 1,016

�2�W�K�H�U���Q�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V 349 358

�1�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V 1 3

�2�W�K�H�U���Q�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���­�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V 2,265 2,267

�1�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V 75 76

�2�W�K�H�U���Q�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V 51 51

�'�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[�H�V 113 121

Non-current liabilities 4,059 3,892

�2�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V 332 362

�7�U�D�G�H���S�D�\�D�E�O�H�V 681 712

�&�X�U�U�H�Q�W���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V 15 14

�2�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���­�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V 566 582

�&�X�U�U�H�Q�W���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V 24 20

�2�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V 129 138

�/�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���G�L�U�H�F�W�O�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D�V�V�H�W�V���K�H�O�G���I�R�U���V�D�O�H���D�Q�G���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V75 68

Current liabilities 1,822 1,896

Total equity and liabilities 8,880 9,118



€ million Q1 2020 Q1 2021

Sales 1,704 1,693

�&�R�V�W���R�I���V�D�O�H�V (1,269) (1,266 )

�*�U�R�V�V���S�U�R�­�W 435 427

�6�H�O�O�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V (202) (208 )

�5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�[�S�H�Q�V�H�V (26) (27)

�*�H�Q�H�U�D�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H�V (74) (73)

�2�W�K�H�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q�F�R�P�H 21 14

�2�W�K�H�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V



STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY  
�/�$�1�;�(�6�6���*�5�2�8�3



STATEMENT OF CASH FLOWS  
�/�$�1�;�(�6�6���*�5�2�8�3

€ million Q1 2020 Q1 2021

Income before income taxes 88 85

�$�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q�����G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�����Z�U�L�W�H���G�R�Z�Q�V���D�Q�G���U�H�Y�H�U�V�D�O�V���R�I���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���F�K�D�U�J�H�V���R�I��
�L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V�����S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W115 117

�*�D�L�Q�V���R�Q���G�L�V�S�R�V�D�O�V���R�I���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W0 0

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�R�V�V�H�V�����J�D�L�Q�V�� 14 10

�,�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V���U�H�I�X�Q�G�H�G���S�D�L�G 4 (31)

�&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�V (18) (35)

�&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�U�D�G�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V (149) (131)

�&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�U�D�G�H���S�D�\�D�E�O�H�V (14) 20

�&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V 73 (2)

Net cash provided by operating activities – continuing operations 113 33

Net cash used in operating activities – discontinued operations (11) (1)

Net cash provided by operating activities – total 102 32

�&�D�V�K���R�X�W�¯�R�Z�V���I�R�U���S�X�U�F�K�D�V�H�V���R�I���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���S�U�R�S�H�U�W�\���� 
�S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W (74) (70)

�&�D�V�K���L�Q�¯�R�Z�V���I�U�R�P���V�D�O�H�V���R�I���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W3 0

�&�D�V�K���R�X�W�¯�R�Z�V���I�R�U���­�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V���K�H�O�G���I�R�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�X�U�S�R�V�H�V(80) (152 )

�&�D�V�K���L�Q�¯�R�Z�V���I�U�R�P���­�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V���K�H�O�G���I�R�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�X�U�S�R�V�H�V21 756

�&�D�V�K���R�X�W�¯�R�Z�V���I�R�U���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���V�D�O�H���R�I���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���� 
�O�H�V�V���D�F�T�X�L�U�H�G���F�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V (25) (8)

�&�D�V�K���L�Q�¯�R�Z�V���I�U�R�P���W�K�H���V�D�O�H���R�I���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���� 
�O�H�V�V���D�F�T�X�L�U�H�G���F�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V 78 �s

�,�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���U�H�F�H�L�Y�H�G 2 4
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MASTHEAD

�/�$�1�;�(�6�6���$�*��
�.�H�Q�Q�H�G�\�S�O�D�W�]����
�������������&�R�O�R�J�Q�H�����*�H�U�P�D�Q�\��
Tel. +49 (0) 221 8885 0
�Z�Z�Z���O�D�Q�[�H�V�V���F�R�P��

�$�J�H�Q�F�\��
�.�L�U�F�K�K�R�«���&�R�Q�V�X�O�W���$�*�����+�D�P�E�X�U�J�����*�H�U�P�D�Q�\

�(�Q�J�O�L�V�K���H�G�L�W�L�R�Q��
�(�9�6���7�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�V���*�P�E�+�����2�«�H�Q�E�D�F�K�����*�H�U�P�D�Q�\

CONTACTS

�&�R�U�S�R�U�D�W�H���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V
�&�K�U�L�V�W�L�D�Q�H���0�L�Q�G�H�U�M�D�K�Q
Tel. +49 (0) 221 8885 2674
�P�H�G�L�D�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�#�O�D�Q�[�H�V�V���F�R�P

�,�Q�Y�H�V�W�R�U���5�H�O�D�W�L�R�Q�V
�$�Q�G�U�Ä���6�L�P�R�Q
Tel. +49 (0) 221 8885 3494
�L�U�#�O�D�Q�[�H�V�V���F�R�P

�'�D�W�H���R�I���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q����
�0�D�\������������������

Contacts & Masthead

Disclaimer
�7�K�L�V���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�V���F�H�U�W�D�L�Q���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V�����R�S�L�Q�L�R�Q�V���D�Q�G���Y�L�H�Z�V���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���R�U��
�F�L�W�H�G���I�U�R�P���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���V�R�X�U�F�H�V�����9�D�U�L�R�X�V���N�Q�R�Z�Q���D�Q�G���X�Q�N�Q�R�Z�Q���U�L�V�N�V����
�X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U�V���F�R�X�O�G���F�D�X�V�H���W�K�H���D�F�W�X�D�O���U�H�V�X�O�W�V����
�­�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\��
�W�R���G�L�«�H�U���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���I�U�R�P���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���R�U���L�P�S�O�L�H�G��
�K�H�U�H�L�Q�����7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���G�R�H�V���Q�R�W���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���W�K�D�W���W�K�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V��
�X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���V�X�F�K���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���I�U�H�H���I�U�R�P���H�U�U�R�U�V��
�Q�R�U���G�R�H�V���L�W���D�F�F�H�S�W���D�Q�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���W�K�H���I�X�W�X�U�H���D�F�F�X�U�D�F�\���R�I��
�W�K�H���R�S�L�Q�L�R�Q�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���K�H�U�H�L�Q���R�U���W�K�H���D�F�W�X�D�O���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���W�K�H��

�I�R�U�H�F�D�V�W�H�G���G�H�Y�H�O




