










Financial result
�6�J�G�����P�C�P�E�K�C�N���T�G�U�W�N�V���H�Q�T���V�J�G���V�J�K�T�F���S�W�C�T�V�G�T���Q�H�������������Y�C�U���O�K�P�W�U��
�	�������O�K�N�N�K�Q�P�����E�Q�O�R�C�T�G�F���Y�K�V�J���O�K�P�W�U���	�������O�K�N�N�K�Q�P���H�Q�T���V�J�G���R�T�K�Q�T���[�G�C�T��



Reconciliation to Earnings per Share from Continuing  Operations Adjusted for Exceptional Items and  
Amortization of Intangible Assets

€ million Q3 2019 Q3 2020 9M 2019 9M 2020

Net income from continuing operations 79 25 262 891

�'�Z�E�G�R�V�K�Q�P�C�N���K�V�G�O�U1) 29 23 75 94





Specialty Additives

Q3 2019 Q3 2020 Change 9M 2019 9M 2020 Change

�	���O�K�N�N�K�Q�P�/�C�T�I�K�P���� �	���O�K�N�N�K�Q�P�/�C�T�I�K�P���� % �	���O�K�N�N�K�Q�P�/�C�T�I�K�P���� �	���O�K�N�N�K�Q�P�/�C�T�I�K�P���� %

Sales 503 410 (18.5) 1,494 1,312 (12.2)

�'�$�+�6�&�#���R�T�G���G�Z�E�G�R�V�K�Q�P�C�N�U 97 19.3 65 15.9 (33.0) 269 18.0 213 16.2 (20.8)

EBITDA 92 18.3 60 14.6 (34.8) 260 17.4 201 15.3 (22.7)

�1�R�G�T�C�V�K�P�I���T�G�U�W�N�V���
�'�$�+�6�����R�T�G���G�Z�E�G�R�V�K�Q�P�C�N�U 57 11.3 23 5.6 (59.6) 154 10.3 90 6.9 (41.6)

�1�R�G�T�C�V�K�P�I���T�G�U�W�N�V���
�'�$�+�6�� 52 10.3 18 4.4 (65.4) 143 9.6 78 5.9 (45.5)

�%�C�U�J���Q�W�V���Q�Y�U���H�Q�T���E�C�R�K�V�C�N���G�Z�R�G�P�F�K�V�W�T�G�U 29 25 (13.8) 73 56 (23.3)

�&�G�R�T�G�E�K�C�V�K�Q�P���C�P�F���C�O�Q�T�V�K�\�C�V�K�Q�P 401) 42 5.0 117 1) 123 5.1

�'�O�R�N�Q�[�G�G�U���C�U���Q�H���5�G�R�����������
�R�T�G�X�K�Q�W�U���[�G�C�T�����C�U���Q�H���&�G�E����������2,942 2,712 (7.8) 2,942 2,712 (7.8)

�������0�G�V���Q�H���T�G�X�G�T�U�C�N�U���Q�H���Y�T�K�V�G���F�Q�Y�P�U���Q�H���	�����O�K�N�N�K�Q�P��

�1�W�T��Specialty Additives ���U�G�I�O�G�P�V���R�Q�U�V�G�F���U�C�N�G�U���Q�H���	��������
�O�K�N�N�K�Q�P���K�P���V�J�G���V�J�K�T�F���S�W�C�T�V�G�T���Q�H���������������������������N�Q�Y�G�T���V�J�C�P���V�J�G���R�T�K�Q�T��



Consumer Protection

Q3 2019 Q3 2020 Change 9M 2019 9M 2020 Change

�	���O�K�N�N�K�Q�P�/�C�T�I�K�P���� �	���O�K�N�N�K�Q�P�/�C�T�I�K�P���� % �	���O�K�N�N�K�Q�P�/�C�T�I�K�P���� �	���O�K�N�N�K�Q�P�/�C�T�I�K�P���� %

Sales 277 278 0.4 788 858 8.9

�'�$�+�6�&�#���R�T�G���G�Z�E�G�R�V�K�Q�P�C�N�U 55 19.9 59 21.2 7.3 163 2�#���R��Q�P



Engineering Materials

Q3 2019 Q3 2020 Change 9M 2019 9M 2020 Change

�	���O�K�N�N�K�Q�P�/�C�T�I�K�P���� �	���O�K�N�N�K�Q�P�/�C�T�I�K�P���� % �	���O�K�N�N�K�Q�P�/�C�T�I�K�P���� �	���O�K�N�N�K�Q�P�/�C�T�I�K�P���� %

Sales 353 285 (19.3) 1,100 876 (20.4)

�'�$�+�6�&�#���R�T�G���G�Z�E�G�R�V�K�Q�P�C�N�U 59 16.7 33 11.6 (44.1) 189 17.2 110 12.6 (41.8)

EBITDA  59 16.7 32 11.2 (45.8) 189 17.2 109 12.4 (42.3)

�1�R�G�T�C�V�K�P�I���T�G�U�W�N�V���
�'�$�+�6�����R�T�G���G�Z�E�G�R�V�K�Q�P�C�N�U 43 12.2 16 5.6 (62.8) 141 12.8 60 6.8 (57.4)

�1�R�G�T�C�V�K�P�I���T�G�U�W�N�V���
�'�$�+�6�� 43 12.2 15 5.3 (65.1) 141 12.8 59 6.7 (58.2)

�%�C�U�J���Q�W�V���Q�Y�U���H�Q�T���E�C�R�K�V�C�N���G�Z�R�G�P�F�K�V�W�T�G�U 23 19 (17.4) 53 39 (26.4)

�&�G�R�T�G�E�K�C�V�K�Q�P���C�P�F���C�O�Q�T�V�K�\�C�V�K�Q�P 16 17 6.3 48





NOTES ON EBIT AND EBITDA  
�æ�3�5�(���(�;�&�(�3�7�,�2�1�$�/�6�ç

�+�P���Q�T�F�G�T���V�Q���D�G�V�V�G�T���C�U�U�G�U�U���Q�W�T���Q�R�G�T�C�V�K�Q�P�C�N���D�W�U�K�P�G�U�U���C�P�F���V�Q���U�V�G�G�T��
�G�C�T�P�K�P�I���R�Q�Y�G�T���C�V���)�T�Q�W�R���N�G�X�G�N���C�P�F���H�Q�T���V�J�G���K�P�F�K�X�K�F�W�C�N���U�G�I�O�G�P�V�U����
�Y�G���C�F�F�K�V�K�Q�P�C�N�N�[���E�C�N�E�W�N�C�V�G���V�J�G���G�C�T�P�K�P�I�U���K�P�F�K�E�C�V�Q�T�U���'�$�+�6�&�#�����C�P�F��
�'�$�+�6�&�#���C�P�F���'�$�+�6���R�T�G���G�Z�E�G�R�V�K�Q�P�C�N�U�����P�Q�P�G���Q�H���Y�J�K�E�J���C�T�G���F�G���P�G�F��
�D�[���+�P�V�G�T�P�C�V�K�Q�P�C�N���(�K�P�C�P�E�K�C�N���4�G�R�Q�T�V�K�P�I���5�V�C�P�F�C�T�F�U�����6�J�G�U�G���K�P�F�K�E�C�V�Q�T�U��



STATEMENT OF FINANCIAL POSITION 
AND FINANCIAL CONDITION

�5�V�T�W�E�V�W�T�G���Q�H���V�J�G���U�V�C�V�G�O�G�P�V���Q�H�����P�C�P�E�K�C�N���R�Q�U�K�V�K�Q�P
�#�U�� �Q�H�� �5�G�R�V�G�O�D�G�T�� �������� ������������ �V�J�G�� �.�#�0�:�'�5�5�� �)�T�Q�W�R�ú�U�� �V�Q�V�C�N��
�C�U�U�G�V�U���U�V�Q�Q�F���C�V���	�������������O�K�N�N�K�Q�P�����W�R���	���������O�K�N�N�K�Q�P�����Q�T���������������H�T�Q�O��
�	�������������O�K�N�N�K�Q�P���Q�P���&�G�E�G�O�D�G�T�����������������������6�J�G���G�S�W�K�V�[���T�C�V�K�Q���Y�C�U��
���������������C�H�V�G�T���������������Q�P���&�G�E�G�O�D�G�T�����������������������6�J�G���K�P�E�T�G�C�U�G���K�P��
�V�J�G���G�S�W�K�V�[���T�C�V�K�Q���Y�C�U���F�W�G���V�Q���V�J�G���U�C�N�G���Q�H���U�J�C�T�G�U���K�P���V�J�G���E�J�G�O�K�E�C�N��
�R�C�T�M���Q�R�G�T�C�V�Q�T���%�W�T�T�G�P�V�C���K�P���V�J�G���U�G�E�Q�P�F���S�W�C�T�V�G�T��

Financial position

�&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�D�V�K���¯�R�Z�V
�6�J�G���H�Q�N�N�Q�Y�K�P�I���E�Q�O�O�G�P�V�U���Q�P���V�J�G���U�V�C�V�G�O�G�P�V���Q�H���E�C�U�J�����Q�Y�U���T�G�N�C�V�G��
�V�Q���.�#�0�:�'�5�5�ú�U���E�Q�P�V�K�P�W�K�P�I���Q�R�G�T�C�V�K�Q�P�U��

�+�P���V�J�G�����T�U�V���P�K�P�G���O�Q�P�V�J�U���Q�H���������������V�J�G�T�G���Y�C�U���C���P�G�V���E�C�U�J���K�P���Q�Y���Q�H��
�	���������O�K�N�N�K�Q�P���H�T�Q�O���Q�R�G�T�C�V�K�P�I���C�E�V�K�X�K�V�K�G�U�����C�I�C�K�P�U�V���	���������O�K�N�N�K�Q�P���K�P��
�V�J�G���R�T�K�Q�T���[�G�C�T���R�G�T�K�Q�F�����+�P�E�Q�O�G���D�G�H�Q�T�G���K�P�E�Q�O�G���V�C�Z�G�U���K�O�R�T�Q�X�G�F��
�H�T�Q�O���	���������O�K�N�N�K�Q�P���V�Q���	�������������O�K�N�N�K�Q�P�����6�J�K�U���Y�C�U���C�F�L�W�U�V�G�F���H�Q�T��
�V�J�G�����P�C�P�E�K�C�N���T�G�U�W�N�V���Q�H���	���������O�K�N�N�K�Q�P�����Y�J�K�E�J���R�T�K�O�C�T�K�N�[���T�G�U�W�N�V�G�F��
�H�T�Q�O���V�J�G���U�C�N�G���Q�H���V�J�G�����������K�P�V�G�T�G�U�V���K�P���%�W�T�T�G�P�V�C���)�O�D�*���%�Q�����1�*�)����

�.�G�X�G�T�M�W�U�G�P�����)�G�T�O�C�P�[�����K�P���V�J�G���U�G�E�Q�P�F���S�W�C�T�V�G�T�����&�G�R�T�G�E�K�C�V�K�Q�P����
�C�O�Q�T�V�K�\�C�V�K�Q�P�� �C�P�F�� �Y�T�K�V�G���F�Q�Y�P�U�� �T�Q�U�G�� �H�T�Q�O�� �	�������� �O�K�N�N�K�Q�P�� �V�Q��
�	�������� �O�K�N�N�K�Q�P�����6�J�G���E�J�C�P�I�G���K�P���P�G�V���Y�Q�T�M�K�P�I���E�C�R�K�V�C�N���T�G�U�W�N�V�G�F���K�P���C��
�P�G�V���E�C�U�J���Q�W�V���Q�Y���Q�H���	�������O�K�N�N�K�Q�P�����E�Q�O�R�C�T�G�F���Y�K�V�J���	���������O�K�N�N�K�Q�P��
�K�P���V�J�G���R�T�K�Q�T���[�G�C�T���R�G�T�K�Q�F����

�6�J�G�T�G���Y�C�U���C���	�������O�K�N�N�K�Q�P���P�G�V���E�C�U�J���Q�W�V���Q�Y���H�T�Q�O���K�P�X�G�U�V�K�P�I���C�E�V�K�X�K�V�K�G�U��
�K�P���V�J�G�����T�U�V���P�K�P�G���O�Q�P�V�J�U���Q�H���������������E�Q�O�R�C�T�G�F���Y�K�V�J���	���������O�K�N�N�K�Q�P���K�P��
�V�J�G���U�C�O�G���R�G�T�K�Q�F���C���[�G�C�T���C�I�Q�����#���O�C�V�G�T�K�C�N���G�H�H�G�E�V���T�G�U�W�N�V�G�F���H�T�Q�O���V�J�G��
���P�C�P�E�K�C�N���T�G�U�Q�W�T�E�G�U���T�G�E�G�K�X�G�F���H�T�Q�O���V�J�G���U�C�N�G���Q�H���V�J�G�����������K�P�V�G�T�G�U�V���K�P��
�%�W�T�T�G�P�V�C���)�O�D�*�������%�Q�����1�*�)�����.�G�X�G�T�M�W�U�G�P�����)�G�T�O�C�P�[�����K�P���V�J�G���U�G�E�Q�P�F��
�S�W�C�T�V�G�T�����+�P���C�F�F�K�V�K�Q�P�����V�J�G�T�G���Y�C�U���C���E�C�U�J���K�P���Q�Y���H�T�Q�O���V�J�G���R�T�Q���V��
�R�C�T�V�K�E�K�R�C�V�K�Q�P���K�P���%�W�T�T�G�P�V�C���H�Q�T�����U�E�C�N���[�G�C�T�������������Q�H���	���������O�K�N�N�K�Q�P��
�C�U���Y�G�N�N���C�U���E�C�U�J���K�P���Q�Y�U���H�T�Q�O�����P�C�P�E�K�C�N���C�P�F���Q�V�J�G�T���C�U�U�G�V�U���J�G�N�F���H�Q�T��
�K�P�X�G�U�V�O�G�P�V���R�W�T�R�Q�U�G�U���F�W�G���V�Q���V�J�G���O�C�V�W�T�K�V�[���Q�H���U�J�Q�T�V���V�G�T�O���O�Q�P�G�[��
�O�C�T�M�G�V���K�P�X�G�U�V�O�G�P�V�U�����6�J�K�U���Y�C�U���E�Q�W�P�V�G�T�G�F���K�P���V�J�G�����T�U�V���P�K�P�G���O�Q�P�V�J�U��
�Q�H�������������D�[���E�C�U�J���Q�W�V���Q�Y�U���H�Q�T�����P�C�P�E�K�C�N���C�P�F���Q�V�J�G�T���C�U�U�G�V�U���J�G�N�F��
�H�Q�T���K�P�X�G�U�V�O�G�P�V���R�W�T�R�Q�U�G�U�����R�T�K�O�C�T�K�N�[���H�Q�T���K�P�X�G�U�V�O�G�P�V�U���K�P���O�Q�P�G�[��
�O�C�T�M�G�V���H�W�P�F�U�����C�P�F���E�C�U�J���Q�W�V���Q�Y�U���H�Q�T���R�W�T�E�J�C�U�G�U���Q�H���K�P�V�C�P�I�K�D�N�G��
�C�U�U�G�V�U���C�P�F���R�T�Q�R�G�T�V�[�����R�N�C�P�V���C�P�F���G�S�W�K�R�O�G�P�V�����Y�J�K�E�J���F�G�E�T�G�C�U�G�F��
�H�T�Q�O���	���������O�K�N�N�K�Q�P���K�P���V�J�G���R�T�K�Q�T���[�G�C�T���R�G�T�K�Q�F���V�Q���	���������O�K�N�N�K�Q�P�����+�P��



Financing and liquidity 
�0�G�V�� �H�K�P�C�P�E�K�C�N�� �N�K�C�D�K�N�K�V�K�G�U�� �V�Q�V�C�N�G�F�� �	������������ �O�K�N�N�K�Q�P�� �C�U�� �Q�H�� �5�G�R�� 
���V�G�O�D�G�T���������������������� �E�Q�O�R�C�T�G�F�� �Y�K�V�J�� �	������������ �O�K�N�N�K�Q�P�� �C�U�� �Q�H��
�&�G�E�G�O�D�G�T��������


